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乘风破浪潮头立乘风破浪潮头立 扬帆起航正当时扬帆起航正当时
——漯河市城乡一体化示范区投资公司跨越发展纪实

文/本报记者 周鹤琦 通讯员 张晨琦 图/杨海燕

鲜花和掌声，历来属于成功
者。

漯河市城乡一体化示范区投
资公司（以下简称“公司”）虽然成
立只有短短三年多时间，却以持
之以恒、坚持不懈的努力，实现了
一次次精彩绝伦的华丽转身，交
出了一张张辉煌漂亮的成绩单：
成功推行全市首例 PPP 项目；开
工建设示范区地标性建筑——牡
丹江路沙河大桥……

步步稳扎稳打，步步创新突
破。该公司创造了城市建设的

“示范区现象”，打造了城乡融合
的“示范区模式”，刷新了城市发
展的“示范区速度”。

2012年12月，公司正式成立，
主要承担市城乡一体化示范区
（以下简称“示范区”）基础设施及

市政公用事业等项目的投资、融
资、建设任务，为示范区建设筹措
资金，优化资源配置，促进示范区

“三化”协调发展。2015 年 1 月，
示范区对黑龙潭镇、姬石镇实行
属地管理后，正式拉开了大开发、
大建设的序幕，公司由此步入发
展快车道。如今，公司法人治理
结构完善，各项经济指标稳步上
升，集团化运作雏形显现，走出了
一条打破常规、跨越发展的新路
子，为加快示范区基础设施建设、
改善生态环境、提升城市品位做
出了积极贡献。

抓规划 攻项目

精心筑巢引凤栖

走进示范区，只见项目建设

如火如荼，城市发展日新月异，城
乡一体化韵味越来越浓。

面对一座平地起空城、一张
白纸绘蓝图的发展重任，“栽好梧
桐树，引得凤来栖”无疑是吸引产
业资本投资经商的首选。公司成
立伊始，就按照示范区党工委和
管委会的工作部署，围绕示范区

“一园三区”整体发展战略，计划
五年内分批建设“四横八纵两桥”
的城市道路体系，迅速启动了一
系列城建项目，犹如挥舞起一支
支“魔棒”，带动示范区城市建设
一步步蝶变。

路桥建设突飞猛进。2015年
10 月，启动的“一桥两路”工程
（牡丹江路沙河大桥，牡丹江路、
龙江路）快速推进。特别是投资
2.4 亿元的牡丹江路沙河大桥项

目，设计标准之高、投资额度之
大、景观效果之优，在全市桥梁建
筑史上前所未有。大桥建成后，
将成为示范区乃至全市的一座地
标性建筑。与此同时，千山路、玉
泉山路、沙湾路和云翠山路新建
项目即将启动。

生态环境整治步伐坚实。总
投资10.8亿元的沙河沿岸综合整
治 PPP 项目，定位为沙河沿岸景
观升级版，重点打造亲水宜居、河
湖相连的“四湖一带一环”滨水景
观（四湖：龙潭湖尚景公园、天鹅
湖湿地浅滩公园、西湖社区水广
场、东湖生态莲池公园；一带：沙
河沿岸开放式湿地景观带；一环：
连接两岸四湖的活力循环水系），
着力营造集滨水地景风貌、健康
运动、科普观赏、空间互动、时尚
娱乐等六大特色于一体的生态友
好滨水体验。

商业新城建设全面启动。总
投资10亿元、总建筑面积约30万
平方米的泰榕城市综合体项目，
将建设集总部办公、高端居住、
商业娱乐、休闲购物、酒店公寓
于一体的现代化、复合型高端城
市综合体。其中，以“品位时尚、
精致生活”为理念，打造成集公
园式休闲、娱乐购物、国际名品专
卖、国际院线、五星级酒店式公寓
等高端业态于一体的国际名品商
业街。

棚户区改造有序开展。一期
规划改造 6 个村庄，涉及 3290 户
15907 人的拆迁安置。目前，6 个
村庄的棚改手续已纳入省住建厅
棚改计划，已向国开行申报8.2亿
元建设贷款，土地征迁工作正顺
利推进。

敢担当 破难题

多元融资强支撑

城市要发展、有品位、快速
度，必须投入大量的建设资金。
面对公司底子薄、规模小、起步晚
的现状，针对示范区实际，公司跳
出坐等、坐要、坐靠模式，开辟城
建融资新天地，为示范区大开发、
大建设提供了坚实的资金支撑。

成功推行全市首例 PPP 项
目。公司积极运用 PPP 模式，谋
划了示范区第一批 14 个总投资
165亿元的PPP项目。其中，总投
资10.8亿元的沙河沿岸综合整治

PPP 项目于 2016 年 2 月列入省财
政厅 PPP 中心推介库，成为省财
政厅力推的一批重点 PPP 项目。
历时 6 个多月，公司受示范区管
委会委托，先后与葛洲坝集团、
中交建集团等 20 多家意向社会
投资人进行多轮谈判，通过国内
公开招标进行资格预审、专家评
标、谈判磋商，最终河北邢台路
桥建设总公司以 6%的回报率，2
年建设期、28 年回报期的条件中
选，开创了示范区PPP项目先河，
成为全市第一例成功实施的PPP
项目。此外，总投资154.2亿元的
10个项目被列入省财政厅PPP中
心意向库，正在面向全国进行推
介。

多渠道对接金融机构。与
皖江金融租赁股份有限公司合
作，采用融资租赁方式筹集资金
2亿元；先后与国开行、农发行等
政策性银行紧密对接，获批基础
设施建设项目专项基金 0.78 亿
元 和 水 利 建 设 项 目 专 项 基 金
1.62 亿元。同时，正在积极申报
国开行棚户区改造专项建设基金
1.12亿元。

积极推行土地折资入股。通
过大力推行以农地补偿款折资入
股方式投入政府投资项目建设，
既解决了项目建设资金，又确保
了农民的长远利益。同时，双方
结成“利益共同体”，有效化解了
征地拆迁中不稳定因素，确保社
会大局和谐稳定，政府与征地农
民实现互惠共赢局面。目前，公
司已与河沿李村委会签订折资入
股合同，650 万元资金已经到账。
今后将继续扩大宣传，推广试点，
吸引更多村集体参与。

立长远 谋未来

改革创新激活力

改革是发展的动力和源泉，
而思想解放的程度更决定改革的
深度。公司解放思想、思变谋变，
不断以改革创新破解发展难题，
绘就一幅绚丽生动的发展画卷。

按照示范区管委会工作要
求，2015年以来，公司逐步健全完
善法人治理结构。根据公司发展
需要，先后招聘各类技术人才 27
人。公司内设综合部、投融资部、
财务管理部、项目管理部、工程管
理部、资产经营部6个部室，各部
门职责明确，各司其职，为公司高
效运转奠定良好基础。同时，为
满足公司多元化经营需求，拓展
经营范围，提升自身融资能力和
造血功能。2016 年 1 月，先后注
册成立了泰榕置业、泰榕土地开
发整理、泰榕园林绿化3个全资子
公司，公司集团化发展雏形显现。

通过不断加强制度建设，完
善内控管理，以“立即落实，马上
办”的务实作风为指引，把执行力
作为推动工作的关键，特别是对
重要领域、关键节点进行责任分
解，提出阶段要求和落实标准，对
有令不行、执行不力等问题进行
专项督查，公司的执行力和战斗
力不断提升，锻造出一支敢担当、
善攻坚、能作为的队伍。公司的
发展得到了示范区党工委、管委
会的大力支持和认可，先后荣获
示范区“2015年度工作先进单位”
和示范区工会“五一劳动奖状”等
众多荣誉。

金戈铁马闻征鼓，只争朝夕
启新程。2016年是示范区思想大
解放、工作大拼搏、项目大建设、
资金大投入、土地大征迁的关键
一年。在新的发展蓝图引领下，
公司将紧紧围绕示范区“一园三
区”发展战略，继续弘扬“5+2”、

“白加黑”精神，以更加昂扬的斗
志，更加饱满的热情，时不我待的
紧迫感，争分夺秒推进工作，昂首
阔步迈向鲜花满地果满园的快速
发展之路，为示范区早出形象、快
见成效做出新的更大贡献。

市委书记马正跃，市委常委、常务副市长杨国志到示范区调研指
导工作。

示范区2016年第一批重点项目集中开工奠基。 市政府党组成员、区党工委书记王国干督导重点项目推进情况。

市长曹存正，市委常委、常务副市长杨国志，副市长刘国勤到示范
区调研指导工作。

泰榕城市综合体项目（效果图）

西湖学校项目（效果图）

医养结合产业园项目（效果图）

庙陈棚户区改造项目（效果图）

董庄棚户区改造项目（效果图）沙河沿岸综合整治PPP项目（效果图）

牡丹江路沙河大桥项目（效果图）


