
干河之变

1998年以来，干河陈村人以敢为人先、艰苦奋斗的创业
精神，将一个名不见经传的城郊小村庄，建成了繁荣的城
市、美丽的景区、商贸的重镇，完成了从“干河”到“开源”的
历史嬗变，以崭新的姿态展现在人们面前。

从破旧村庄变现代新城。昔日的干河陈村，村民住的
是草房，走的是土路，“晴天一身土，雨天两腿泥”，污水横
流、垃圾成堆、蚊蝇乱飞；如今，干河陈村已经实现就地城镇

化，建成了3.1平方公里、常住人口3万多的开源新城，街道
宽阔整洁，全部对接市区，实施社区化管理，域内商业、旅游
业、餐饮、娱乐等业态繁荣，一出家门就能享受到“吃、喝、
玩、游、购、娱”一站式服务。

从温饱穷村变幸福富村。昔日的干河陈村，村民大多
还过着“土坷垃里刨食”的生活，徘徊在温饱层面。如今，干
河陈村民都持有干河陈村创办的开源集团股份，年年分取
红利。2015年，村民人均分红6000元；60岁、70岁以上的村
民每月分别领取退养金1800元、2000元，残疾人享受60岁
村民的待遇，村民住院费用全额报销，村民到村办企业就
业，困难村民享受救助，成为远近闻名的富裕村、幸福村。
昔日背朝黄土面朝天的干河陈村民，成为现在“老有所养、
壮有所为、病有所医、困有所帮”的城市新居民。

从无名之地变区域名片。十多年前，干河陈村还普普
通通、籍籍无名，虽邻近市区，但道路不畅、交通不便，村民
信息闭塞；如今，干河陈村先后获得中国城镇化示范村、全
国先进基层党组织、全国文明村、全国生态文化村、中国特
色村、中国幸福村、中国十大乡愁村庄等荣誉称号。特别是
2014年11月，成功举办了第十四届全国“村长”论坛，吸引
了中、韩两国300多个村庄700多名“村官”参会，多位国家
和省级领导出席，成了展示地方发展形象的窗口和名片。

产城融合

旧村嬗变为开源新城后，如何实现长远持续发展？干
河陈村的领路人——林东风组织村“两委”成员，赴川蜀、下
江浙、到山东，辗转行程数千公里，学习外地村发展的成功
经验，结合村里的区位优势，提出了“退一产，转二产，兴三
产”的发展思路，并在改造拆迁无资金的情况下要求村“两
委”班子、党员干部、企业骨干等入股，成立了村集体控股的
股份公司——开源集团，为村域发展打下了市场经济基础。

城镇化改造之初，房地产业方兴未艾之时。林东风带
领村“两委”班子深入研究房地产业走势，在银行不支持资
金的情况下，制订科学合理的改造计划，购回了原来因发展
工业等占用村里的大片土地，为扩张发展积累了第一桶
金。随着经济形势的变化，干河陈村转变开发模式，加强休
闲地产、商业地产、会展地产等项目开发，抢抓机遇，使改造
的村庄纳入省特色商业区建设笼子，加快了开源新城的建
设，在城镇化过程中形成了房地产、旅游、商业、生态农业等
四大产业相互融合、相互支撑的产业链，集聚了持续发展的
强大动能。2014年底，为了实现全村共同富裕之路，缩小收
入差距，开源集团实施股权改造，林东风率先退出所持个人
股份，并带动其他入股干部全部退出，开源集团成为干河陈
村全资集体企业，为使集体企业不吃大锅饭，长远为全村谋
福利，又实行了现职管理层和骨干入职务股，离职或退休后
退回，使企业永葆经营活力，形成了科学化、规范化、现代化
的企业治理体系。建立、健全了企业各项管理制度，提出了
在全市同行业中创最优企业的目标。2015年集团公司净资
产近20亿元，实现营业收入8.1亿元，利润7300万元。

目前，开源新城内房地产业、旅游业、餐饮业、商业等业
态相互促进、竞相繁荣，中原民俗文化体验地——河上街景
区、鸟文化主题公园——神州鸟园、体验式休闲购物中心
——开源大未来、世界反法西斯建亭立碑地——受降亭纪
念广场等特色项目成为地标名片，形成了舌尖经济、眼球经
济、体验经济融合发展的新经济圈。受降亭、抗战纪念馆、
村长论坛纪念馆，保留了漯河的历史文化，传播全国村级工
作的先进做法和经验。

特别是开源新城内的特色商业区———源汇区特色商
业区，连续在2015年、2016年全省重点项目观摩评比中荣
获小组第一。

未来之路

没有哪个村，能像干河陈村一样，蜕变得如此迅速，如
此完美。十八年前，她还只是一个普通的近郊村。如今，依
靠自身力量快速推进城镇化改造，通过公司化运作培育三
产服务集群，探索走出了一条集约化、三产化、自主化的城
市近郊村城镇化发展新路子，一座巍峨的“开源新城”取而
代之。

发展是永恒的主旋律。未来，干河陈将按照“双强”（村
集体企业开源集团年营业收入过百亿成为中原经济强村；
发挥基层党组织战斗堡垒作用，创建安全、文明社区，成为
中原政治强村）目标战略，稳步实施“立足开源，东进西扩，
北拓南强，布局漯河”的发展战略，在持续投资开源新城的
基础上，向市区东、西、北投资集商业商务、酒店会务于一体
的开源未来城市休闲型综合体。投资万亩生态农业，实现
一、二、三产业融合，形成互相支撑的开源服务业群体品
牌。引导文化、旅游、商业等业态规模化集聚，建成集购物、
旅游、商务、会展、娱乐等于一体的豫中南休闲城，走出一条
有中国特色的城镇化发展之路。 文/图 张 芳
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干河陈村位于漯

河市源汇区东南郊，

说是一个村，这里却

找不到丝毫乡村的痕
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被河上街的古典恢宏
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闯进世外桃源，你会

被干河陈村人的幸福

生活感染。

干河陈村环境优美的住宅小区

干河陈旧貌

开源·河上街景区

开源新城时代广场

开源西城商业商务区

开源休闲体验式未来购物中心

国家4A级景区——神州鸟园一景 开源北城生态农业项目

一座村庄与一个城市的变迁
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