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2019年12月26日，漯河市城市投资控股集团
有限公司（以下简称市城投集团）正式成立，市委
书记蒿慧杰，市委副书记、市长刘尚进出席揭牌仪
式并为市城投集团授印，标志着城投事业发展迈
入新纪元。

据了解，市城投集团是在原市城投公司的基
础上，划入房投公司、养老投公司、工程咨询公司
等多家政府所属经营性企业组建而成。回首过
去，从沙澧河开发建设到龙江生态城区域开发建
设，从解放路沙河大桥建成通车到白云山大道升
级改造项目的顺利实施，从为市民供水到诸多污
水处理厂的安全运行，从城市功能的完善到一系
列社会事业、民生项目的建成，这其中，都承载着
市城投公司的默默奉献。

以资产运作为纽带，以经营城市为理念，通过
经营城市资源，盘活城市存量资产，提高城市资源
使用效率，优化城市资源配置和城市结构布局，确
保国有资产保值增值，为城市建设筹集资金，促进
城市建设和社会事业全面协调发展，是市城投公
司的职责和使命所在。

自成立以来，市城投公司站位城市发展运营
大局，以转型发展为主线，创新融资方式，高质量
推进项目建设，先后完成了 40 多个市定重点项
目，累计实现融资200多亿元，带动社会投资1000
多亿元，增加地方财税收入近 60亿元，为漯河经
济社会发展做出了突出贡献。

起 步
立足沙澧河开发 开启城市建设新篇章

“自从沙澧河沿岸开始开发，特别是太行山路
的沙河桥、澧河桥修好以后，我就特别喜欢在这两
座桥上拍照。景色太好了，角度不同景色就不一
样。”摄影爱好者朱爱国说起拍摄选景非常兴奋。

沙澧河（市区段）整体开发项目建设只是市城
投公司承担的众多项目之一。正是类似这样的项
目一个一个建成投用，极大地完善了全市的基础
设施，展示了沙澧新貌，拓展了城市空间，改善了
人居环境，提升了城市品位，助推了我市经济建设
和社会事业建设的全面发展。

随着后续项目的陆续启动，单纯依靠土地经
营进行融资的运营模式已经不能满足城市发展
的需要，市城投公司及时转变融资思路，探索多
样化融资模式，先后发行了全省首支地级市一期

城投债、二期城投债、中期票据，同时积极争取国
债资金、国家财政资金支持，积极向国家开发银
行、商业银行申请项目资金，累计实现融资达
200 多亿元。除此之外，市城投公司还通过 PPP
建设模式、项目融资、股权融资、融资租赁、私募
票据、非上市公司企业债等多种形式开展融资工
作，为我市城市基础设施建设提供了强有力的资
金保障。

淞江新区的建设完成，让全市的城市功能布
局更加合理，拉大了城市框架，完善了城市基础

设施；新天地步行街的建成投用，让全市的商业
核心圈更加明晰，有力地促进了商业发展，激发
了市场活力；龙江生态城区域开发建设，全市城
乡统筹发展、城镇化建设迈上了新台阶，推动了
我市区域经济发展。除此之外，沙南污水处理
厂项目、市污泥处置厂项目、南水北调第三水厂
改建项目、英杨棚户区改造项目、开源棚户区改
造项目、沙北污水处理厂二期项目……这些与
民生息息相关项目的陆续建设，将人民群众对
美好生活的向往逐渐变成了现实。

如今的漯河，高楼大厦拔地而起，道路宽阔通
畅，彩灯点亮街道、河岸，人居环境越来越美……
这一切的背后，离不开市城投公司的辛勤付出。

发 展
拓宽经营领域 增强自身造血功能

随着漯河市城市框架不断拉大，城市基础设
施建设的加快，市城投公司坚决贯彻市委、市政府
决策部署，围绕做强主业、多元发展、资产资本运
营齐头并进的战略，为城市发展提供财力保障。
一方面，紧盯土地报批、征储和出让三大重点环
节，有效发挥土地资源最大价值，累计征储土地2
万余亩，出让土地 6800余亩，实现土地收入约 85
亿元；另一方面，围绕棚户区改造、酒店旅游、医疗
养老、物业管理、热力电力供应做文章，提高经营
性资产占比，谋求水务板块上市，备足发展后劲。
同时，向金融领域进军，积极参与农商行组建，参
与成立中原小贷公司、城建发展基金、资产运营公
司等，不断提升资本运作能力。

截至2019年年底，市城投集团全资及控股子
公司 18 家，参股公司 12 家，集团总资产达到 354
亿元，比2018年增长13.5%，进一步壮大了资产规
模，综合实力显著提升。

转 型
深化国企改革 向城市运营商发展

为深入贯彻落实中央深化投融资体制改革
的要求和习近平总书记关于国企改革的重要指
示精神，市城投集团将紧紧围绕“三个转变”，全

力打造一流城市综合运营商。一是从为政府融

资服务，向为城市建设服务、为县区发展服务转

变。转变功能定位，深化与各县区的协同联动，

在片区开发、项目招引、基础设施建设等方面提

供全方位服务，不断为全市经济社会发展创造新

的增长极。二是从土地收储向土地综合开发利

用转变。实行“内升外引、招大联强”的战略方

针，利用市城投集团的资金优势和资源优势，加

强与碧桂园、建业等知名企业合作，实现土地市

场一、二级联动开发，切实提高土地资源的利用

效率和使用价值。三是从一业独大向多元发展

转变。改变过分依赖土地业务增值的局面，积极

拓展资产经营、金融服务等业务，拉长产业链条，

增强造血机能，努力实现市城投集团高质量跨越

式发展。

立足新起点，再创新辉煌。市城投集团党委
书记、董事长王奇山表示，市城投集团将深入贯彻
落实习近平总书记对全面深化国有企业改革的重
要指示，紧紧围绕新时代漯河经济社会发展“四三
二一”工作布局和“四城同建”城市定位，贯彻执行
市委、市政府组建市城投集团的决策部署，坚持以

“服务城市基础设施建设、支持区域经济发展、满
足人民群众对美好生活的向往”为使命，抓牢“改
革转型”一条主线，强化“机制创新、执行力建设”
两个支撑，突出“项目建设、土地经营、资金安全”
三个重点，力争体制机制更加健全，民生保障更加
有力，经济社会效益更加显著，促进以市城投集团
更加精彩为漯河更加出彩增添浓彩，助力谱写漯
河更加绚丽的新篇章。

锲而不舍，金石可镂。有了明确目标的市城
投集团，以集团成立为新起点，向着努力打造集

“城市发展建设、城市综合运营、城市资源组织及
城市产业驱动”为一体的城市运营商的目标奋勇
前进。

改革强企再启航改革强企再启航 四城同建创辉煌四城同建创辉煌
热烈祝贺市城市投资控股集团有限公司成立热烈祝贺市城市投资控股集团有限公司成立

玉兰大厦项目，总投资1.6亿元。

解放路沙河大桥项目，总投资2.4亿元。

光明水岸项目，总投资7亿元。

高铁西站站房项目，总投资7500万元。

白云山大道升级改造项目，总投资5.5亿元。

幸福渠生态水系项目，总投资3.6亿元。

黄河路沙河大桥项目，总投资7000万元。

■文/本报记者 高海波 版式/付广亚

淞江新区项目，总投资3.5亿元。

漯河市城投集团坚持以“服务城市基础设施建设、支持区域经济发展、满足人民群
众对美好生活的向往”为使命，主要从事城市基础设施建设投资与运营、授权土地储备
开发、金融投资与服务、国有资产管理与运营、产业投资与服务、文化旅游等方面业务，
切实提升城市基础设施保障能力，完善中心城市配套设施，全力打造一流城市综合运营
服务商。

作为集团主体的市城投公司，砥砺前行二十余载，不忘初心奋勇担当，先后实施了
淞江新区、沙澧河景区、龙江生态城等多个区域开发项目；建设了太行山路沙河桥、解放
路沙河桥等4座沙澧河大桥及白云山大道、新西环等7条城市主干道；承建并运行了沙
南、沙北污水处理厂，交通智能化管理系统，澧河取水口上移等众多民生基础设施建设
项目；同时，筹措资金支持西城区、市城乡一体化示范区的前期建设。累计实现融资200
多亿元，带动社会投资1000多亿元，增加地方财税收入近60亿元，为全市经济社会发展
和城市建设做出了突出贡献，多次受到市委、市政府通报表彰，切实发挥了城建主力军
作用。目前，漯河市城投集团已成为涵盖城市基础设施建设、土地综合开发、金融、水
务、电力、热力、养老等多领域的资产管理与资本投资运营平台，集团资产规模达350多
亿元，综合实力稳居全省同行业第一梯队。

全资及控股公司

1 漯河市水务投资有限公司
2 漯河市惠达置业有限公司
3 漯河市城投资产经营管理有限公司
4 漯河市城投基础设施建设发展有限公司
5 漯河市城投文化旅游产业开发有限公司
6 漯河市景源市政园林工程有限公司
7 漯河市清源供水有限公司
8 漯河市国土开发有限公司
9 漯河市公共住房建设投资有限公司
10 漯河市养老产业投资发展有限公司
11 漯河市工程咨询有限公司
12 漯河市公共交通有限公司
13 漯河市市政建设集团有限公司
14 漯河碧城置业有限公司
15 漯河盛世玉兰置业有限公司
16 漯河城发置业有限公司
17 北京沙澧商务文化发展有限公司
18 漯河市公路工程建设总公司
……

参股公司

1 漯河天阳供热有限公司
2 漯河城市发展投资有限公司
3 漯河城发生态建设开发有限公司
4 华电漯河发电有限公司
5 河南锦悦桂园置业有限公司
6 河南省城市建设发展基金（有限合伙）
7 漯河资产管理有限公司
8 河南海容大酒店有限公司
9 河南恒辉旅游酒店有限公司
10 漯河市顺盈酒店管理有限公司
11 河南省中原小额贷款有限公司
12 国开精诚（北京）投资基金有限公司
……

沙北污水处理厂项目，总投资2亿元。

沙澧河沙澧河（（市区段市区段））整体开发项目整体开发项目，，总投资总投资5050多亿元多亿元。。

漯河市城市投资控股集团有限公司揭牌授印仪式。
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