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深耕细作深耕细作 务实重行务实重行
——召陵区人民法院2023年工作纪实

■本报记者 范子恒 通讯员 鹿一龙 王婧妍

回顾2023年，召陵区人民法院以“努力让人民群众在每一个司法案件中感受到公平正义”为目标，紧扣“公正与效率”工作主题，深耕细作，务实重行，努力为推进中国式现代化建设召陵实践提供有力司法服务和保障。
2023年，召陵区人民法院审判质效稳步提升，执行质效考核全市第一，位列全省第一方阵。该院获得“河南省文明单位”“全市先进基层法院”“全市先进政法单位”等荣誉称号，荣立集体三等功。该院一名干警荣立

全省法院个人二等功，多名干警被评为全市先进政法干警。
2023年，召陵区人民法院共受理各类案件11758件，审执结11028件，结案率达93.79%；员额法官人均办案367件，较全市法院人均办案数多84件。

关键词一 依法履职

严惩犯罪。依法打击各类刑事犯罪，审结一审刑事
案件379件，判处罪犯621人；审结故意伤害、抢劫、强奸
等严重危害社会治安犯罪案件38件86人；审结诈骗犯罪
案件20件29人；审结交通肇事、危险驾驶等案件81件81
人；审结危害食品药品安全犯罪案件8件18人。依法惩
治腐败犯罪，协同完善监察执法与刑事司法衔接机制，审
结职务犯罪案件4件4人。严格落实宽严相济刑事政策，
对183名轻微犯罪被告人适用非监禁刑。推进刑事案件
律师辩护全覆盖工作，依法指派援助律师102人次，充分
保障被告人诉讼权利。

府院联动。推动行政争议实质性化解，审结行政诉
讼案件63件，审查行政非诉执行案件10件，促成行政诉
讼和解30件。积极引导行政机关负责人出庭应诉，行政
机关负责人出庭应诉率达96.82%。延伸行政审判职能，
选择行政执法典型案件，邀请区直机关、企事业单位人员
等旁听庭审136人次。依托案件审理，认真查找制度管理
漏洞，围绕公共安全、物业管理、婚姻家庭等问题，向相关
单位发送司法建议书5份，为党委、政府当好法治参谋，推
动源头治理，实现双赢、多赢。

诉源治理。坚持“抓前端、治未病”，主动融入党委领
导下的社会治理格局，诉前调解各类纠纷4952起。坚持
和发展新时代“枫桥经验”，推动人民法庭深度融入“三
零”创建，依托“两所一庭”人员和人民调解员，为群众化
解矛盾纠纷290起，努力实现“小事不出村、大事不出镇、
矛盾不上交”。切实落实“谁执法谁普法”普法责任制，深
入开展法治宣传教育，在官方微信公众号上开设《以案说
法》栏目，发布普法案例48期，对涉民生案件集中执行“春
雷行动”进行网络直播，吸引170余万名网友在线观看。

送法进校园

群众送锦旗表谢意

向当事人集中发放执行款

巡回法庭进村

召陵区人民法院知识产权巡回审判点揭牌

召陵区人民法院党组书记、院长蒋军强带队开展执行行动
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送法进企业

履新干警宪法宣誓

关键词二 服务大局

不断优化法治化营商环境。深入践行“法治是最好的
营商环境”理念，审结与区域经济发展密切相关的民商事
案件3496件，案件标的总额12.18亿元。开辟涉企案件快
立、快审、快执“绿色通道”，降低经营主体诉讼成本，涉企
案件审理平均用时32天，较2022年缩短13天。公开审理
某养殖场员工刘某、王某非国家工作人员受贿案，邀请企
业员工旁听庭审，发挥“审理一案、教育一片”作用。

“防”“治”结合化解重大风险。持续开展金融机构不
良资产集中清收工作，清收到位5719.8万元。秉持“审慎、
善意、文明”司法理念，对96家企业采取“活封活扣”、暂缓
执行等柔性执行方式，为企业释放资金，纾困解难。建立
企业信用修复机制，维护涉诉企业形象和信誉，保障被执
行企业可持续发展，屏蔽失信企业信息544条，涉及企业
264家。走进中国农业银行铁东支行开展“防范风险，合规
经营”专题宣讲，助力防范金融风险。

保护知识产权，护航创新发展。全年审结涉知识产权
案1564件，审理平均用时23天，较2022年缩短14天。在
漯河（国家级）知识产权快速维权中心设立知识产权巡回
审判点，不断提升知识产权保护整体效能。妥善审理漯河
商标侵权案38件，促成双方当事人和解并即时履行29件，
帮助企业保护知识产权、降低维权成本、快速获得赔偿，用
法律武器守护漯河知名商标金字招牌。

关键词三 司法为民

聚焦群众“急难愁盼”，守护民生民利。依法妥善审理
涉及教育、就业、医疗、住房、社会保障等民生案件1661
件。快审、快执某房地产公司房屋买卖合同纠纷案，妥善
化解问题楼盘，帮助214名群众顺利办理房产证。健全劳
动争议裁审衔接机制，快审快结劳动争议、劳务合同纠纷、
追索劳动报酬等案件115件，积极开展拖欠农民工工资问
题专项整治行动，帮助农民工追回被拖欠工资604万元，
其中用时12天快速执结付某等24名农民工申请执行某建
材公司劳务合同纠纷案，追回工资17万余元。稳妥处置
房屋买卖、租赁、装修、物业等纠纷786起。妥善化解婚
姻、继承、抚养、赡养等家事纠纷232起。设立“心灵驿
站”，将家事案件调解与心理疏导有机结合，呵护未成年人
心理健康。审理教师赵某超猥亵儿童案，依法判处其有期
徒刑6年，并禁止从业5年，助力行业清理整顿，织密未成
年人保护网。

执行亮剑，兑现为民司法承诺。深入推进执行权运行
机制改革，持续优化执行指挥中心实体化运行“985召陵模
式”（“9”：将以前由办案法官独自承担的执行当事人初次
接待、制发执行法律文书、线上线下查控、委托事项办理、
录入惩戒信息、处置查封财产、接待执行来访、案款发放、
纸质材料归集9项事务性工作改由执行指挥中心集约办
理；“8”：执行指挥中心承担繁简分流、流程节点、案件质
效、执行案款、终本审核、卷宗评查、执行信访、绩效考核8
项工作贯穿执行案件全过程的管理职能；“5”：执行指挥中
心依靠信息化手段，为办案人员提供视频会商、过程记录、
执行公开、舆情处置、决策分析5类技术服务），以“繁简分
流、事务集约”为导向，设立卷宗管理中心、执行事务中心，
组建财产处置团队，构建“分段集约、有机融合”的执行事
务运转体系，高效执结案件3438件，执行到位3.14亿元，
执行平均用时47天，较2022年缩短37天，执行案款发放
平均用时9天，较2022年缩短6天。开展亮剑“豫剑执
行”“执行百日攻坚”等专项活动29次，拘传被执行人380
人次，其中拘留89人次，查封房产260套。加大失信惩戒
和拒执行为打击力度，发布失信被执行人信息1052条，限
制高消费1712人次，移送追究刑事责任17人，以拒不执行
判决裁定罪判刑2人，促全社会重信守诺。

建设“数字法院”，便民利民。加强12368诉讼服务热
线等信息化平台应用，全年网上立案7476件、网上交费
6212笔、电子送达42999次，使群众充分感受到“指尖诉
讼、掌上办案”的便利。为实现办案提速增效，推行全流程
网上办案，网上开庭710次，线上调解3984件，跑出快审

“加速度”；全面加强类案智能检索、文书智能纠错、司法大
数据分析等应用，助力法官精准适用法律，促案件审理高
质量。

关键词四 从严治院

筑牢政治忠诚，提升引领力。持续强化理论学习，举
办全员政治轮训、领导干部讲党课等活动，引导广大干警
不断提升政治判断力、政治领悟力、政治执行力。号召党
员干警立足岗位服务群众，推动诉讼服务更优质、执法办
案更到位、释法答疑更耐心。该院收到当事人赠送的锦旗
42面、感谢信18封。

建强干部队伍，激发战斗力。坚持正确用人导向，努
力做到“选贤任能、用当其时，知人善任、人尽其才”，进一
步优化法院队伍结构，有效激发干警干事创业的内生动
力。建立“以实绩论英雄”的绩效评价体系，将办案数量、办
案质效、司法技能作为重要考核内容，并注重考核结果运
用，将办案业绩作为员额法官晋升与退出、干部提拔及评先

评优依据，营造“能者上、平者让、庸者下”的良好氛围。
锤炼过硬本领，增强驱动力。发挥院长、庭长在执法

办案中的带头作用。院长、庭长带头办案4070件，组织业
务研讨51次。坚持实战和实用导向，依托人民法院大讲
堂和审判业务培训课堂等学习平台，开展各类业务技能培
训32场，培训干警1360人次。常态化开展庭审观摩、优秀
裁判文书评选、办案标兵评选等活动，组织拍摄的《读中
国》微视频在“阅读经典好书，争做中国好网民”活动中获
全国优秀作品二等奖。同时，坚持执纪必严、违纪必究，加
强日常管理监督，严肃工作纪律，强化警示教育，开展以案
促改警示教育5次、各类督察36次、谈心谈话89人次，不
断增强全院干警廉洁意识。

关键词五 阳光司法

主动接受各方监督。严格执行区人大及其常委会作
出的决议决定，认真听取区人大常委会对审判执行工作的
意见和建议。加强与人大代表、政协委员的日常联络，走
访联络人大代表、政协委员68人次，邀请旁听庭审、见证
执行等149人次，推动人大代表、政协委员监督法院工作
常态化。积极配合省人大开展《河南省未成年人保护条例
（修订草案）》立法调研，未成年人保护工作得到省人大调
研组充分肯定。自觉接受监察机关监督，支持派驻纪检监
察组依法履职。依法接受检察机关法律监督，及时办理检
察建议，共同维护司法公正。依法公开案件信息11361
条，邀请人民陪审员参审案件550件。广泛接受社会监
督，开展“开放日”活动4次，邀请律师、企业家、群众代表、
中小学生走进法院参观；依托新媒体，传播法治好声音，传
递司法正能量，通过官方微信公众号、微博等发布宣传信
息1100条。

“2024年，召陵区人民法院将坚持以习近平新时代中
国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大
精神，全面贯彻习近平法治思想，按照区委五届六次全会
部署，为大局服务、为人民司法，加快推进审判工作现代
化，为全面推进中国式现代化建设召陵实践提供高质量
司法服务和保障。”召陵区人民法院党组书记、院长蒋军
强表示。


