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“王法官，你放心，房子竞拍前我一定凑齐执行
款。”今年4月的一个清晨，临颍县人民法院执行局副局
长王波的电话响起，电话那头传来被执行人何某恳切的
声音。听到这个消息，王波松了一口气——案件终于到
了画句号的时刻。

首执“山穷水尽”“终本”不终局

2021年1月，一起发生在临颍辖区的交通事故导致
案件申请执行人郭某正值壮年的儿子当场死亡，留下了
年迈的郭某夫妻和年幼的孩子，被执行人是年近70岁的
何某。同年5月，临颍县人民法院判决被告何某赔偿郭某
一家43万元。因迟迟未收到赔偿金，同年11月，郭某申
请首次执行，执行干警通过线上线下全面查控后仍有36
万元没有执行到位。2022年 6月，该案因确实查无财
产，不得已依法“终本”。

“郭某的家远在山西省大同市，何某的家在驻马店
市上蔡县。郭某老两口为了早日拿到赔偿款，给年幼的
孙子一个安稳的未来，也为了给逝去的儿子一个交代，
背井离乡长期租住在临颍，就是想离法院近点儿，能时
不时来了解情况。”提及申请执行人郭某，执行干警们深
表同情。

“从山西到临颍，我带着老伴儿跑一趟要花两三千
块钱，经常往返也不是办法。”经济状况窘迫的郭某夫妇
只能阶段性租住在临颍了解案件进展情况。

一晃两年过去了。这期间，执行干警们始终关注着
这起案件，从未放弃查询财产线索。

从“查无可执”到“柳暗花明”

转机出现在2024年。
2024年7月，该案件恢复执行，分给了执行法官王

波。
接手案件后，王波先把之前网上查控的材料又重新

过了一遍，还是一无所获。
“我得想办法找到突破点。”王波暗下决心，实在不

忍心看着郭某老两口为了执行款经常漂泊在外。
线上没线索，那就线下找，从被执行人的周围人身

上找。
于是，王波带上团队成员董皓祯，开车直奔上蔡县

何某的家。在何某家所在地派出所，王波和董皓祯先取
得了何某的夫妻关系证明，其妻为翟某。法律规定夫妻
关系存续期间，配偶一方的财产属于夫妻共同财产。通
过调查，王波和董皓祯发现翟某账户余额有1万余元可供
执行，遂对其账户进行了依法冻结。

随后，王波和董皓祯又查询到何某名下在驻马店和
上蔡分别注册有1家公司。通过查询注册、注资情况和实
地调查，王波和董皓祯了解到位于驻马店的这家公司没
有实质性运营，位于上蔡的这家公司股权已从何某的名
下转让出去，且转让时间就发生在这起事故之后。王波
敏锐地意识到，这里面一定有问题。

这家公司的股权转让给了谁？转让方式是赠予还是

买卖？对方有没有真实支付股权价款？一系列疑问有待
解开。

于是，王波和董皓祯开始了周密调查。通过调查，
王波和董皓祯发现，何某这家公司的股权以买卖的方式
分别转让给了何某庆和旦某，且协议上写明了两人购买
股权价格分别为240万元和160万元。如果按照协议约
定，两人真实向何某支付了股权转让款，那何某属于有
能力履行而拒不履行，涉嫌拒执犯罪。

经进一步调查，王波和董皓祯了解到，购买股权的
何某庆、旦某均是何某的亲友，且何某庆系何某的孙
子。显然，何某转让股权可能是为了逃避执行。

他们决定将计就计。
“我们按照程序依法责令何某庆和旦某两人限期交

付其支付股权价款的凭证。”王波说。然而，何某庆和旦
某因未真实支付股权价款，自然拿不出支付凭证。这就
意味着两人欠何某的这一大笔钱就是何某的债权。根据
法律规定，法院可依法将两人作为本案的次债务人，冻
结其名下的财产。

随即，法院通过“线上+线下”的方式对两人财产进
行了查控，共计冻结两人名下钱款两万余元。

“王法官，我不想因为我的事影响孙子的生活和前
途。”一看法院动了真格，何某慌了，赶紧给王波打电
话。

“那你就积极想办法，配合法院早点儿履行。”撂下
电话，王波和董皓祯继续调查。毕竟，眼下冻结的这些
款项还达不到执行款标的额，郭某老两口还在翘首以盼
等结果。

跑完上蔡，再去驻马店，王波和董皓祯来来回回
跑了好多趟。最终，他们查到何某庆名下有一套位于
驻马店市中心的房子。随后，法院按照规定依法对该
处房产进行了查封。房子被查封后，何某再次给王波
打了电话。这一次，他真害怕了。孙子的房子一旦因
为他的原因被法院拍卖，他在这个家就彻底没了立足
之地。

2025年春节前夕，何某主动到法院找到王波，想彻
底把事情了结。根据他的意愿，法院组织双方进行了调
解。调解中，何某想少付一半执行款了结此事，但郭某
不愿让步。

调解无果，抓紧时间拍卖房子是唯一的办法。
2025年春节后，王波组织评估机构评估房子，准备

拍卖。
为了给房子评估个合理价格，也考虑何某年前曾有

和解的想法，王波又主动做起了何某的思想工作。
“室外评估和室内评估的价格会有差异，希望你能

配合一下，让评估公司到屋里看看装修情况，也好给个
高点儿的评估价，你也能适当减少点儿损失。”王波主动
为何某着想的一番话，让他深受感动。

房屋评估报告出来后，再启动房屋上拍最后一道
程序，这事就算落定了。

思虑再三的王波决定再组织双方进行一次调解。“万
一双方能调解成功，房子还能给老何的孙子留下来。”王
波心想。

可是，这一次调解依然未果。
“房子将在4月25日上午10点准时开拍。”王波把

这个情况及时告诉何某。这一次，何某再也坐不住了。
原来，孙子的房被查封后，何某家里就闹起了矛盾，来
自家人的压力令他整日坐卧难安。他说自己愿意接受调

解意见，并在4月25日之前，一次性凑齐31万元执行款
交付给法院。这才出现了文章开头那一幕。

4月25日上午10点前，何某先后两次转账，将31万
元执行款全部履行到位。

“以后你们就能踏踏实实过日子了。”钱款到位后，
王波第一时间通知了郭某。“五一”前，这笔执行款转到
了郭某的账上。

从从““山穷水尽山穷水尽””到到““柳暗花明柳暗花明””
——从一起历时四年执结案件看临颍县人民法院执行工作

■本报记者 张丽霞 通讯员 张小婷

思路清、效率高是王波办案的一大特点。
采访时，谈起这个案件，王波讲得轻描淡写，但

每个细节他都了然于胸，每次查封执行的钱款和财物
都记得非常精准。他说的每一句话，都抱着对群众负
责的态度。

从接手这个案子，到“五一”前圆满执结，
王波等人用了近 10 个月时间。他说，这段时间

里，当地的银行、税务局、不动产登记中心、民
政局、市场监督管理局、车管所、村委会、派出
所等，凡是需要去的地方，他们跑了个遍。每去
一趟，住上两三天，熬夜取证是常事。用团队成
员董皓祯的话讲，最初去寻找被执行人线索时，
他们靠导航，但跑了近 20 趟后很多地方都已熟
悉。

执行要到位，人文关怀更不能缺位。临近2025
年春节，王波担心何某一家因钱款被执行不能安心
过年，又特意先退回部分执行款让他宽心。

一个案件就需要做这么多工作，何况执行法官
们要同时交叉办理多个执行案件，其忙碌和艰辛可

想而知。
执行工作是法院司法程序的“最后一公里”，也

是最艰难的一环。执行工作不仅需要斗智斗勇，还需
要传递温度。本案中，被执行人从最初的抗拒、逃避
执行，到积极配合调查、主动要求转账，是法官带着
感情和温情执行的体现。王波以实际行动让被执行人
明白，法官一手托两家，圆满化解双方纷争，全靠一
颗司法公正的为民之心。

执行法官并不是可以逢山开路、遇难成祥的“超
人”，之所以能一次次破冰执行，只是因为他们肩负
着使命和责任。正是这份庄严的使命感，让我们对执
行工作多了敬意和理解。

记者手记

法官心语

一起土地承包经营权纠纷案件中，执行法官在相关部门配合下，现场勘验涉案土地面积。

一起侵权责任纠纷案件中，执行法官现场调查当事人
住所及财产。

一起土地承包经营权纠纷案件中，执行法官在被执行
人家中释法说理，开展实质性化解纠纷工作。

一起侵权责任纠纷案件中，执行法官与申请人一起现
场了解争议土地的现状。

一起物权保护纠纷案件中，执行法官依法对拒不履
行法律义务的企业法定代表人采取拘留措施，现场宣读
拘留决定书。

执行法官办理申请人李某某排除妨害纠纷一案，走
访原经办人，调查十几年前案涉宅基地的分配及确认情
况。

一起物权保护纠纷案件中，执行法官现场测量路面
宽度，确定需要拆除建筑物的面积。

一起劳动争议纠纷案件中，执行法官及其团队成
员昼夜奋战，强制拘留被执行人。案件全部执行完毕
后，申请人送上锦旗表达谢意。

■王 波
作为一名执行法官，我始终秉持“如我在执”的

办案理念，把老百姓的事情当作自己的事对待，体会
他们的难处，想尽一切办法真心实意为他们排忧解
难，兑现胜诉权益。在工作中，我认为以下三点非常
重要：

执行工作和执行行为要规范。规范执行是确保司
法公正，提高执行效率的关键。法官在查控处置涉案
财产时，每一步执行都要出具并送达裁定书，送达后
要等待15天的异议期。如果不按照法律规范认真履
行执行程序，后期出现异议的话，前期的努力和工作
相当于白做。本案在执行中，法官严格规范执行程
序，下达了多份裁定书，没有人提出执行异议，也没
有引发另外诉讼，更没有增加当事人的负担。这是本
案能够稳步推进的一个重要前提。

法官要善于思考，穷尽执行手段。尤其是针对一
些涉及民生、涉重大疑难的复杂案件，执行法官要拓

宽思路，善于找路径。当事人可能不懂那么多法律知
识，但作为专业法官，对于每一条线索都要反复研
判，找到解决路径。本案中，如果没有找到股权转让
款这个突破点，恐怕再过几年也难以执行完毕。

执行要有强制性。传统的强制手段是罚款和拘
留，但在实际工作中，责令交付通知书也是一种有效
手段。通过送达责令通知书，需要履行哪些相关法律
义务，如不履行将会承担哪些法律责任，法官都会明
确告知对方。本案中，法院向何某庆和旦某下达了责
令限期交付其支付股权价款凭证的通知书，就是说如
果他们存在真实购买关系，就要提供支付凭证，否则
将会承担相应的法律责任，把压力传导给何某，推动
案件执行进度。

另外，执行法官不能跟着申请执行人和被执行人的
节奏走，要有自己的节奏和思路。每一起案件，法官如
果都站在当事人的角度思考问题，把老百姓的事当自己
家的事来办，办法自然就多了。

这起案件得以突破的关键点是执行法官通过被执
行人债权找到次债务人，又通过执行次债务人名下
财产，督促次债务人反向向被执行人施加压力，从
而使被执行人履行义务。可喜的是，今年起，法院
办案系统进一步升级，和被执行人相关联的诉讼、

执行案件等均可查询，便于办案法官查询并执行被
执行人的到期债权。这对于办案法官来说，执行效
率将大大提升。
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