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用制度让“尽快”变成现实

“最高人民法院规定执行部门应当在执
行案款到账后10个工作日内向财务部门发
出支付案款通知。平时的工作中，我们都是
争取尽快发放。”执行案款专员袁昕告诉记
者。

在这里，“尽快”不是一句空话。该院建
立了每日两次通报到账案款、超四天未发标
红提醒、到账案款周五清零的工作机制。执
行案款专员创新制作到账案款通报一张表，
内容包含延期提存案款、对外公示案款状
态、到账未开票案款以及到账已开票未认领
案款、在途审批案款等，做到所有到账案款
不脱离系统监管。

“速度不是催出来的，是规划出来的。”
袁昕表示，清晰的环节时限与紧密的流程衔
接，是执行案款发放体系高效运转的核心支
撑。

“开票失败怎么办”“款项被银行退回
了”“票据作废不了怎么办”“下级审批人不

对怎么修改”……在该院执行指挥中心，面
对同事的求助，袁昕总能迅速作出判断——
开票失败可能是名称不一致，先核对凭
证……

在同事眼中，袁昕就是案款操作指南。
“现在很多常见问题，她一听描述，基本就能
判断出问题出在哪个环节、该怎么处理。”执
行干警高昂告诉记者。

凭借对全国法院系统“一张网”系统中
费款管理模块的深入钻研，袁昕逐渐成为同
事们心中案款管理的“活字典”——不仅在
院务会上分享经验，还受邀对全市法院执行
案款专员进行培训。

同事们打趣，袁昕的脑子里装满了“案
款密码”，脑门上仿佛也刻着两个字——“案
款”，一见到她就知道她又来催办案款手续
了。

“这份工作没有什么惊天动地的故事，
就是日复一日的琐碎事务，但必须时刻保持
严谨细致的工作态度。”袁昕说，“因为每一
笔案款，都关系到当事人的切身利益，容不
得半点差错。”

在细节中“抢”出时间

如何把案款平均发放用时压缩到2.4天？
答案在执行的细节里。

按照规定，执行案款发放给申请人以外
的监护人、子女等，需要公示3个工作日。
若周五启动公示，叠加周末将延误至下周，
作为执行案款专员，袁昕便主动协调各执行
团队，将公示起始日集中在周一、周二，确
保能在当周内走完全部流程，实现案款发放
不跨周。

面对抚养费、赡养费、农民工工资等紧
急款项，该院执行局开通绿色通道优先审批
发放。2025年底，一批涉农民工工资案件进
入执行程序，该院执行局启动应急预案，执
行干警快速采取财产查冻扣等强制措施，执
行案款7万余元。袁昕提前介入指导材料准
备，财务人员加班处理支付手续，次日就将
执行款发放到8名农民工的银行账户，让他
们在寒冬里多了份暖意。

“真没想到这么快！原以为要拖到年

后，没想到法院帮我们把血汗钱及时追了回
来，总算能安心过年了！”张某展示着到账短
信，激动地向执行干警连连道谢。

“法律是刚性的，但司法可以有温度。”
袁昕说，“对那些等钱治病、等钱生活的人来
说，早一天发款，就多一些希望。”

这样的执行温度，当事人感受最真切。
“感谢法院这么快就把执行款发下来，让我及
时交上了手术费。”“没想到法院发放执行款
的速度这么快，给你们点赞！”……一句句朴
实的反馈，是对执行工作最直接的肯定。

案款发放不仅要快，还要准。临颍县人
民法院严格落实案款管理制度要求，到账案
款从进账到提交发放申请再到各级审批环
节，严格开展线上线下双审批制度，做到全
程线上留痕、线下同步，坚决杜绝现金流
转，确保笔笔有据、分毫不差。

袁昕的电脑里，有一张每天更新两次的
案款到账与发放动态表，哪笔公示、哪笔延
期、哪笔临期，一目了然。超过两三天未发
的案款，她会在执行团队工作群里标红提
醒。每周五的清零行动更是雷打不动，她逐
一督促核查，倒逼各环节压实责任。“当每个
环节都明确时限、各司其职，整体效率自然
就高了。”袁昕说。

“执行案款发放压力层层传导。”执行法
官尼博文坦言，“执行案款专员每天两次通
报，超期案款会被标红，承办人、团队负责
人、分管领导都能看到。在这种透
明化的监督下，没有人懈怠。”

执行案款发放体系的高效运
行，得益于执行干警坚实的
执行力。2025年，临颍
县人民法院成立“执
行 110”警务中

队，实行24小时财产线索响应机制，全年开
展44次专项执行行动，拘传502人次、拘留
236人次，以高压态势打击拒执行为，为案款
快速到位扫清障碍。执行干警王绍珂是“执
行 110”警务中队的一员，24小时响应财产
线索是他的工作常态。“有一次凌晨两点接到
线索，被执行人出现在邻县，我们立刻出发，
赶在天亮前将其拘传到法院。”王绍珂说，执
行工作没有上下班之分，只要有线索，就必须
第一时间行动。“看到申请人拿到案款时的笑
容，我们的成就感是无法用言语形容的。我们
多跑一公里、多熬一夜，当事人就能早一天实
现权益。”

“执行工作最终目的是保障当事人的合法
权益。”临颍县人民法院执行局副局长王波表
示，“我们追求快，是不让正义迟到；追求准，
是不让权益打折；传递暖，是不让司法冰冷。”

“执行没有捷径，唯有脚踏实地；案款
发放没有小事，件件关乎民生。”这已成为全
院执行干警的共识。

“2.4天不是终点。”面对成绩，袁昕和
同事们仍在思考，如何让案款发放更高效、
更规范、更便民。他们用日复一日的细致工
作，努力打通公平正义的“最后一公里”。而
这，正是案款发放用时全省最短背后的执行
密码。

临颍县人民法院执行案款发放平均用时最短，居全省第一位

2.4天背后的执行密码
■文/图 本报记者 范子恒

1月23日，临颍县人民法院传

来喜讯，该院执行案款发放平均用

时为 2.4 天，位居全省第一。2025

年，临颍县人民法院累计收发案款

8490 笔，总金额 1.5 亿元，实现零

超期、零差错。

“2.4 天”是如何实现的？当

天，记者走进临颍县人民法院执行

局进行采访。

执行案款专员袁昕（左）帮同事解决案款发放审批中遇到的问题

执行案款专员袁昕在工作中执行案款专员袁昕在工作中

■本报记者 张 赢
“残疾人靠双手实现人生价值，电商

企业成就普通人创业梦想……眼下，翟庄
街道在党的二十届四中全会精神指引下，
处处涌动着民生暖意与发展活力。”近
日，记者在召陵区翟庄街道采访时，该街
道相关负责人说。

帮助残疾人自食其力

“客服话语要更贴合用户需求，语气
再亲切些。”“针法不对，跟着我慢慢
绕。”……当天上午10点，召陵区一善助
残创业服务有限公司的办公场地内，30
余名残疾员工各司其职，忙而不乱。

杨景旭是这家公司主要负责人。他曾
经因残疾卧床多年，靠政府救助和邻里接
济度日。但他对生活没有失去希望，在翟
庄街道的帮助下参加残疾人技能培训班，
于2019年开始创业，并立志“让更多残
疾人靠双手吃饭”。然而，创业并不容
易，杨景旭面临着场地狭窄、资源匮乏等
难题。

2025年年初，翟庄街道党工委副书
记、办事处主任田冲在走访时，了解到杨
景旭公司面临的困难，当即向杨景旭承诺

“绝不让好项目因场地而影响发展”。后
来，经翟庄街道多次协调帮助，杨景旭公
司面临的问题逐渐得到解决。

杨景旭公司的员工均为残疾人。“以
前在家全靠政府救助度日，现在靠自己每
月能挣到3000多元的工资，日子过得越

来越有奔头儿。”家住春和家园的王先生
一边工作，一边笑着说。

为了帮助更多残疾人就业，杨景旭还
在老窝镇、万金镇等地设立手工加工点。
翟庄街道协助杨景旭的公司推出“保底式
创业”模式，为创业残疾人提供硬件支持
和前期培训等。

筑巢引凤激活就业潜力

“这边是运营区，那边是新规划的仓
储区，2000平方米的办公场所足够让公
司由无库存模式向有库存电商转型。”1
月7日，漯河圣之洁网络科技有限公司相
关负责人杨松伟向记者介绍新办公区的布
局。这是该电商企业第三次搬迁。

2016年，老家在召陵区万金镇的杨
松伟带着8人团队从郑州回到漯河，成立
公司。如今，公司逐渐壮大，已有员工近
200人。

“公司搬迁新址时，翟庄街道给了我
们很大的帮助。”杨松伟说，在翟庄街道
的协调下，他们顺利搬迁至2000平方米
的现代化办公场所，划分出产品展示区、
运营工作室、客户服务中心、仓储物流区
等功能区域，彻底摆脱发展束缚。

“返乡创业带动群众就业是好事，街
道就是他们的坚强后盾。”田冲说。

民生温度与发展速度同频共振

2025年以来，翟庄街道通过“党建+
企业+就业”模式，一方面精准对接群众
就业需求，另一方面为企业提供场地、政
策、宣传等全链条支持，让助残就业有力
度、返乡创业有底气。

“党的二十届四中全会通过的《中共
中央关于制定国民经济和社会发展第十五
个五年规划的建议》中，提出要把促进高
质量充分就业作为保障和改善民生的重要
内容。”召陵区人大常委会党组成员、副
主任，翟庄街道党工委书记李震表示，基
层工作就是要把中央部署转化为群众看得
见、摸得着的实惠。

为实现岗位与需求精准匹配，翟庄街
道组建党员志愿服务队，定期深入企业了
解用工需求，建立“企情台账”；通过社
区网格员开展地毯式排查，摸清辖区劳动
力就业意愿，形成就业需求清单，实现

“双向匹配”。针对企业发展难题，翟庄街
道建立入企服务机制，定期组织人员走访
分包企业，宣传惠企政策；推广“豫企

码”应用，在党群服务中心大厅和楼宇园
区张贴海报、发放指南500余份，辖区正
常经营法人单位和个体工商户注册3000
多家，规上单位覆盖率100%。

招商引资方面，翟庄街道聚焦食品、
装备制造、电商物流三大主导产业，通过
以商招商、产业链招商，截至2025年10
月成功签约项目4家，包括河南浩德晟航
工业科技有限公司、一路前行（河南）科
技有限公司、郑州禧来灯照明科技有限公
司等，目前均已顺利落地。2025年新增
入库的6个固定资产项目中，金色福苑、
金色玉苑等重点项目，为区域经济增长提
供了坚实支撑。

为优化营商环境，翟庄街道协助40
余家企业注册科技服务综合体，推动漯河
市飞宇超硬制品有限公司、漯河市粮联机
械有限公司等3家企业完成科技型中小企
业评价，建立“科技型中小企业—高新技
术企业—专精特新企业”梯度培育库，引
导企业成立研发机构，创新驱动能力不断
增强。此外，翟庄街道还与税务部门联合
开展全域税源拉网式排查，建立动态税源
台账，规范农村“三资”管理，完成13
个村（社区）固定资产清查，保障集体权
益。

“未来，我们将深挖内生动力，培育
增长新引擎；强化招商引资，注入发展源
动力；精准服务企业，打造优质生态
圈，让更多群众实现家门口就业、稳稳当
当增收，让共同富裕的种子在基层发芽结
果。”田冲表示。

翟庄街道

助企纾困稳发展 精准发力促就业 本报讯（记者 于文博） 1月
29日，五届召陵区纪委六次全会
召开，总结 2025 年纪检监察工
作，研究部署2026年任务。

2025年，召陵区纪检监察组
织在市纪委监委和区委的坚强领
导下，始终以严的基调、严的措
施、严的氛围正风肃纪反腐，以
永远在路上的坚韧和执着，坚定
不移将党的自我革命向纵深推
进，纪检监察工作高质量发展取
得了新进展新成效。区纪委监委
两名同志获中央纪委国家监委嘉
奖；群众身边不正之风和腐败问
题集中整治工作3次在全市会议
作先进典型交流；“3+N”数智巡
察管理系统建设成果获省、市高
度认可。

聚焦“两个维护”做实政治
监督，保障执行更加有力。锚定
政治方向，压紧政治责任，推进
政治监督具体化、精准化、常态
化。聚焦作风建设深化正风肃
纪，干事环境更加清朗。坚定不
移纠“四风”树新风，深化学习
教育，祛除顽瘴痼疾，激发干事
活力，涵养清风正气。聚焦集中
整治严查蝇贪蚁腐，为民底色更
加厚重。坚持尺度不松、标准不
降、力度不减，协同攻坚，严查
快办，纾困解难，守护群众利
益。聚焦反腐惩恶深化标本兼

治，综合效能更加凸显。不断巩
固拓展反腐败斗争胜利成果，以
案开路惩贪治腐，多元倡廉厚植
底蕴，着力打造风清气正的政治
生态。聚焦提升巡察监督质效水
平，震慑效应更加强劲。坚持把
发现问题、解决问题作为巡察工
作的中心，持续深化政治巡察和
创新赋能，推动巡察监督成果运
用落实落地。聚焦队伍淬炼建强
执纪铁军，斗争本领更加过硬。
始终牢记“打铁必须自身硬”，夯
实履职根基，优化队伍建设，着
力打造忠诚干净担当、敢于善于
斗争的纪检监察铁军。

2026年是实施“十五五”规
划的开局之年，也是纵深推进全面
从严治党、深化党的自我革命的重
要一年。召陵区纪检监察组织将坚
持精准发力，在做实政治监督护航

“十五五”发展上展现新担当；坚
持纠树并举，在深化作风建设涵养
新风正气上焕发新气象；坚持系统
施治，在一体推进“三不腐”深化
基层治理上迈出新步伐；坚持执纪
为民，在整治群众身边不正之风和
腐败问题上取得新成果；坚持震慑
常在，在强化巡察监督凝聚整改合
力上彰显新质效；坚持严管严治，
在加强自身建设锻造过硬铁军上激
发新动能，以更高标准、更实举措
推动纪检监察工作高质量发展。

五届召陵区纪委六次全会召开

“从材料准备到证照办理，工作人员
全程给予贴心指导，专业、高效、周到，
真正帮我们解了燃眉之急，让我们感受到
了政务服务的温度与速度。”1月27日，
漯河甲壳虫电竞俱乐部有限公司负责人闫
建军激动地说。当天，闫建军专程前往源
汇区政务服务中心文旅局审批窗口，将一
面锦旗交到工作人员手中，对他们的贴心
服务表达谢意。

据了解，漯河甲壳虫电竞俱乐部有限公
司在办理网络文化经营许可证时，因对申
报细节不够熟悉，面临诸多难题。了解到
企业急于开展经营活动的迫切需求，源汇
区政务服务中心文旅局审批窗口工作人员

主动靠前服务，耐心细致地解读相关政
策，在企业材料齐全后加快审核进度，全程
专人跟进，高效完成了网络文化经营许可证
的办理。窗口工作人员的贴心服务，为企业
合规经营、稳步发展奠定了坚实基础，也让
企业对在源汇区深耕发展充满信心。

近年来，源汇区政务服务中心全力推
动“高效办成一件事”各主题事项落实，
实现更多跨部门、跨层级事项集成办理，
积极探索具有源汇特色的“高效办成一件
事”主题事项，让群众和企业享受到更多
的改革红利。2025年，该中心政务服务

“好差评”系统共接收主动评价60292条，
好评率达100%。 于 爽 王红杰

源汇区：审批服务高效贴心
近期，临颍县大郭镇立足冬季人居

环境治理难点痛点，充分发挥网格优
势，推动人居环境改善。

加大整治力度。“人工清理+机械清
运”协同作业，组织网格员、志愿者、
环卫工等力量，对村庄主干道、河道沟
渠等区域进行拉网式排查，针对发现的
问题建立台账，合力调配资源，确保整
治工作高效有序推进。

实行长效化治理。采取“清理—复
查—销号”闭环管理模式，组织人员对
整改完毕的问题进行复查验收，对整改
彻底、达到标准的区域予以销号；对清
理不彻底、未达标准的区域，现场指出

具体问题，明确整改要求，确保整治工
作落到实处、保持长效。

带动群众参与治理。动员党员干
部、网格员带头参与环境整治，同时积
极发动群众力量，通过悬挂条幅、“敲
门行动”、小板凳议事会等，广泛宣传
环境整治工作的重要性，引导群众积极
参与环境治理，形成了党员带头、群众
参与的良好局面。

截至目前，已发动党员群众1000
余人，出动各类清运车辆70余辆，发
现并整改环境问题120个，悬挂条幅82
条，发布环保宣传信息690余条，入户
宣传1200余户。 张 琦

大郭镇：多举措推动人居环境改善

1月27日，由舞阳县委宣传部主办，舞阳县文学艺术界联合会、舞
阳县摄影家协会协办的“光影映初心 奋进新征程”舞阳县摄影作品展
在舞阳县为民服务中心开幕。图为群众在观展。
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