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这个法庭只有3个人

回到文章开头那起抚养费纠纷。
其实，3年前小青的外公再次起诉要求

增加抚养费时，张保中就跟他商量好了：以
后每年8月，他会根据河南省公布的农村居
民人均可支配收入，主动算好抚养费的标
准，通知小青的爷爷。小青的外公不用再折
腾200公里来起诉。此后两年都照此执行。

没想到今年3月，小青的外公嫌抚养费
涨得太少，再次起诉。

“光想着要抚养费，这么多年俺都没见
过孙女。”和小青爷爷的一次谈话中，张保中
敏锐地抓住了这句话。

开庭前，他特意让小青的外公拍了张小
青的照片，发到自己手机上。

今年4月份开庭调解时，双方吵得不可
开交。张保中把小青的爷爷叫到门外，把手
机递过去：“你看，这是恁孙女，16岁了，
懂事，学习成绩还好……”

小青的爷爷盯着屏幕，眼眶一下就红
了：“自己的孙女，咋会不给抚养费？就按她
姥爷说的给。”双方当即签订调解协议。

案子结了，但张保中觉得还不够。他加
了小青的微信，时常跟她聊几句，把爷爷和
父亲的关心转述给她。他想让小青感受到家
人的牵挂，也想让她与家人见上一面。

张保中把时间定在8月底，送抚养费也
送学费。到时候，他带着小青的爷爷、父亲
一起去鹿邑，让他们见见面。

张保中说，他就想通过努力让小青知
道，除了外公一家人，还有爷爷、父亲惦记
着她。

张保中觉得，一个案子真正的句号，不
是判决书上的签字画押，而是这家人重新坐
在一起。

张保中心里有一本账，每个当事人的名
字、住址和每起矛盾的缘由，张口就能说出

来。但自家的事，却常常记不住。妻子有时
抱怨：“家里的事啥你也记不住，人家的事你
记得清。”

“红枫融治”就是法庭出专业判断，乡
镇发挥组织优势，双方优势互补，力争将矛
盾化解在萌芽。“基层很多纠纷复杂，单靠
法庭根治不了。”张保中说，“必须依靠当地
党委和村集体的力量，才能从根上解决问
题。”

从法庭到辖区最远的村子，开车要40多
分钟。但张保中走过的路，比这段距离长得
多——每条田埂、每处院落、每个村室，都
留下了他的脚印。

乡亲们对他的称呼也在变。从“张庭
长”到“保中”。问他为啥，他憨憨一笑说：

“我也没干啥，就是在法庭待久了，人都熟。”
保中，真中！
这个法庭，真中！
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8月10日上午，舞阳县人民法

院孟寨法庭庭长张保中又一次拨

通了李某的电话，再次确认出发

时间——8月底，他要带着李某和

李某的父亲去鹿邑县送抚养费，

让十多年未见面的一家人见上一

面。

这起抚养费纠纷，拉扯了十

多年。

2011 年，李某和前妻离婚，

年幼的女儿小青跟着母亲回到鹿

邑县的外公家。从那以后，每隔

两三年，小青的外公就要跑一趟

法院，起诉要求增加抚养费。今

年4月，他又起诉了。

按惯例，核算数额、作出判

决，案子就能结。但张保中不想

就这么画上句号。他想让这家人

见一面。

判决书写不了这些。但他觉

得，这才是这个案子该有的结局。

孟寨法庭下辖孟寨镇和马村

乡，面积126.6平方公里，63个行

政村，136个自然村，户籍人口8.3

万人。今年上半年，法庭新受理案

件138件，同比下降37%。案子少

了，法官和干警却更忙了——村室

院落、田间地头、农户家中，处处

都能看见他们的身影。

于“一降一沉”之间，“一庭

一策”扎实落地，“红枫融治”的

种子在乡土间生根发芽。

孟王村党支部书记、村委会主任孟留记就
是其中之一。今年1月的一天下午，张保中正
在法庭整理卷宗，手机响了。

电话那头，孟留记焦急地说：“保中，你
快来！俺村这两户因狗咬人的纠纷又闹起来
了，现在都在村委会，吵得不可开交。”

事情还得从头说起。2025年11月的一天
晚上，王某没打招呼进了邻居家院子，被邻居
家的狗咬伤了。王某打了狂犬疫苗后，找邻居
索要2000元赔偿。邻居不乐意：“你不打招呼
就进了我家院子，被狗咬了还怪我？”双方各说
各的理，僵了一两个月，最后闹到了村委会。

村干部多次调解没成功，孟留记这才给张
保中打了电话。

张保中合上卷宗，抓起车钥匙出了门。
张保中赶到后，没急着谈赔偿。他先把两

家人分开，让他们各自把憋了几个月的话都说
出来。等听明白两边的想法，他才把大家叫到
一起，心平气和地分析：“王某没打招呼就进
了人家院子，自身有过错；你养狗没拴好，咬
了人，也有责任。咱不赌气，就事论事，你们
看行不行？”两家人商量后达成一致意见，邻
居赔偿王某1000元，纠纷就此了结。事后回
访，张保中得知，两家关系并未因此生分。

孟留记认识张保中二十多年了。他告诉记
者：“保中经常往村里跑，村里百分之六七十
的人都认识他。有人叫他‘张庭长’，更多的
人喊他‘保中’。”

不是村民不懂礼貌，是张保中从来不见
外。他进村走访办案，往群众家凳子上一坐，
不问案子先拉家常：“今年麦子咋样？娃在哪
儿上学？家里几口人？”一聊就是十几二十分
钟。等熟了，再谈正事。有时候，一谈就是三
四个小时。

法官助理常慧光一开始不理解张保中的工
作方式。“我以前在法院机关工作，习惯了看
材料、走流程。张庭长对我说，在农村办案，
你得先让群众把你当自家人，他才听得进去你
的话。”常慧光说，“张庭长让我明白，基层法
官不能只坐在审判台上敲法槌，要走到群众中
去解决问题。你离群众有多近，群众对你就有
多信任。”

调解是更有温度的裁判。这句话，在孟寨
法庭落到了实处。

村民张某的宅基地外墙外有块荒地，他在
荒地靠墙边位置种了些树。2025年，这块荒
地被李某承包。因土地边界不清，双方产生纠
纷。李某认为张某占用了自己的承包地，趁张
某不在家时将树木砍了，卖了2000余元。张
某则认为树木价值6000元，因此诉至法庭。
因证据不足，张保中依法驳回了诉讼请求。今
年5月，双方在村干部调解下达成协议，但张
某事后反悔，矛盾再次激化。

村干部解决不了，又找到了张保中。张保
中没有因为案子已经判了就不管，而是和村干
部多次上门，向张某讲法理、谈情理。“你想
争取利益最大化，心情我能理解，但法律有规
定。”经过数次调解，矛盾终于化解。

孟寨镇辖区有一座加油站，20年前修建
时建了一段30余米长的围墙，墙基外1.5米处
是刘老汉家的耕地。2025年年底，刘老汉反
映围墙遮光导致粮食减产，要求加油站补偿
20年损失，每年500元，合计约1万元。加油
站认为刘老汉的要求无理，坚决不同意。刘老
汉多次交涉无果，开始上访。

孟寨镇综治中心工作人员和人民调解员
调解未成，向张保中求助。张保中此前处理
过该加油站的纠纷，曾到现场走访，了解加
油站的来历和建筑情况。这次，他没有在赔
偿责任认定上纠缠。他认为，遮光与减产之
间是否构成法律上的因果关系，走诉讼程序
能否得到支持，都存在不确定性。为此，张
保中给出了新思路：建议加油站逢年过节向
老人赠送慰问品。孟寨镇综治中心工作人员

和人民调解员据此调整了调解方案，与双方
反复沟通，最终达成协议。加油站守住了合
规底线，老人得到了实际关怀。

在当地，纠纷解决不了找张保中拿主意，
已经成了村干部和乡（镇）综治中心工作人员
的习惯。“我们做群众工作是强项，但碰上涉
企纠纷、大额赔偿、复杂信访，涉及法律问题
就拿不准了。”孟寨镇综治中心负责人陈科
说，“张庭长一来，责任怎么分、损失怎么认
定、赔偿标准是什么，讲得清清楚楚。”

从张某案到加油站纠纷，张保中有时靠
讲法理让当事人信服，有时靠换思路让双方
都能接受。张保中常说：“比起判决书，我更
愿意写调解书。判决解决纠纷，体现的是法
律的尺度；调解化解矛盾，体现的是法律的
温度。”

张保中有个习惯：有空儿就往村里跑。
哪几个村最近矛盾多、哪几户刚打完官

司、哪片地界有争议苗头，他心里有份清单。
每到一村，他先在村室坐一会儿，跟村党支部
书记对一对“账”——这个“账”是纠纷账，
也是民情账。

他还加入了各村的村集体微信群，村民在
微信群里咨询借钱、土地、抚养费等方面的
问题，他随时回答。很多矛盾还没到法庭，就
被他提前化解了。案子到了法庭，他也不坐堂
办案，而是带着卷宗下到村里、走到地头，就

地开庭、就地调解。案子结了，他还继续盯
着，直到履行完毕才放心。

几年前，辖区一名年轻男子意外溺亡。保
险赔偿的事处理完后，今年5月，男子的父亲
郭某又把准儿媳林某起诉到了法庭，要求返还
8.8万元彩礼和黄金首饰。

“你必须返还彩礼和首饰。”“凭什么？”
第一次开庭不顺利，双方一见面就吵。

张保中把他们分开，分头做工作，又打电
话向郭某所在村的村干部了解情况。案子不
大，但牵扯的人很多。

张保中组织双方所在村的村干部、双方亲
属和代理律师共同参与调解，前后沟通了一个
多月。最终，林某同意一次性返还彩礼3万
元，郭某自愿放弃要回首饰等其他诉求。为确
保林某如期履行，张保中持续跟进，直至款项
全部履行到位。

“张庭长把每个案子的细节、每个当事人
的情况都装在心里。”书记员刘一美说，“他让
我明白，我们不一定要办惊天动地的大案，只
要把每一个小案子理清楚、跑到位、办到群众
心里，就是最大的成就。”

孟寨法庭只有3名干警：庭长张保中、法
官助理常慧光、书记员刘一美。3个人面对
8.3万名群众，单打独斗显然不够。

今年年初，在“一庭一策”建设中，孟
寨法庭着重打造“红枫融治”司法品牌。

“红”依托本地红色革命资源，坚守司法为民
初心；“枫”借鉴枫桥经验，重在基层善治；

“融”是核心治理策略——法庭与乡镇、村委
会、司法所、派出所多方融合联动；“治”是
最终目标——服务基层高效能治理。

“红枫融治”的核心是“八步调解法”：
听、查、疏、调、确、跟、访、评。和传统诉
讼程序不一样的是，“跟”字被单列为一个环
节，贯穿全程——从调解阶段的风险预判，到
履行阶段的动态提醒，再到结案后的回访评
估，形成“调解—履行—反馈”的完整闭环。
这套方法不仅挂在墙上，还记在张保中的心
里。一个案子走完“八步调解法”，就是一张
完整的解纷路线图。

除了“八步调解法”，张保中还有两张

图。调解室里挂着辖区诉讼形势图，左边是孟
寨镇，右边是马村乡。红绿两种颜色的图钉钉
在重点村庄，张保中每个月会调整一次图钉。

“绿色是平安，红色是需要重点关注的。”几十
个图钉，大部分是绿的。但那几个是红色图钉
的地方，他时刻惦记着。

二十多年下来，张保中和63个村的党支部
书记都成了老熟人。如今，这63个村的党支部
书记全部被孟寨法庭聘为司法联络员。村里有
了矛盾纠纷，一个电话，张保中就知道了。

“保中，你快来！”

调解是更有温度的裁判

把案子“跑”下去

判决书写不了的结局

开展普法宣传开展普法宣传

走访群众

走访商户
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